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Diversiteit& Inclusie

Diversiteit gaat over alle mogelijke verschillen tussen mensen 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎΦ hƻƪ ǿŜƭ ϥŘŜ ƳƛȄ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

Inclusieover hoe we met deze mix van verschillen omgaan. Daar 
waar diversiteit gaat over aantallen en percentages, gaat inclusie 
gaat over gedrag, waarden en spelregels. 

De valkuilis als je je alleen maar richt op het vergroten van 
diversiteit in een team of organisatie, en niets doet aan het 
verbeteren van inclusie. De kans is dan namelijk groot dat er 
door de verschillen het samenwerken lastiger wordt. 



Dimensiesvan diversiteit



Hoe zit het 
eigenlijkmet 
gelijkekansen
en de 
meritocra-
tische
samenleving?

https://www.yo
utube.com/wat
ch?v=FBQx8Fm
OT_0

https://www.youtube.com/watch?v=FBQx8FmOT_0


Morele plicht (socialjustice), intrinsieke motivatie.

Instrumenteel: Verbetering kwaliteit en productiviteit van het 
werk.

Vermindering vooroordelen, discriminatie, verhoging acceptatie, 
aantrekken van divers talent , geëngageerd, creativiteit en ideeën. 

Passend bij ontwikkelingen in de samenleving, toegang tot alle 
netwerken en informatie.

Waaromis eendiverse organisatieeengoedidee?



Gedrag

Systeem1 via het limbischesysteem95% van de tijd
Systeem2 via het frontale kwab5% van de tijd
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Stereotypen

Bij expliciete stereotypen gaat het om karakteriseringen van groepen die 
mensen bewust hebben. 

Impliciete stereotypen zijn eigenschappen die mensen onbewust associëren 
met bepaalde groepen.

wƛǎƛŎƻΩǎΥ
Overschatting kwaliteiten bevoorrechte groepen.
Onderschatting kwaliteiten benadeelde groepen.



D&I beleid

ΨIŜǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ 
ontmantelen en 
herstellen van de 
systemen en 
mechanismen die 
traditioneel 
bepaalde groepen 
hebben 
ǳƛǘƎŜǎƭƻǘŜƴΩ ΦΦ 

Maar hoe?



Enkeleuitgangspunten

Ontwikkel visie, met bijpassende waardes, gedrag en toon 
holistisch en samenhangende aanpak.

Ontwikkel activiteiten en beleid n.a.vinterne gesprekken,  
ǊŀŀŘǇƭŜƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ΨōŜǎǘ practicesΩΦ

Maak D&I onderdeel van standaard leiderschapstrainingen; het is een 
basis competentie.

Communiceren is belangrijk (informatie overdracht, gebruik juiste taal, 
maak een D&I FAQ voor oade media).

Zonder data geen beleid: Monitoren en evalueren.

Zet een D&I team op ςbegin daarmee.



Diversiteit en Inclusie Office, het team

Prof. dr. Semiha 5Ŝƴƪǘŀǒ
Dr. Gwen de Bruin
Brenda Karsan
Frederick Ntow
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Dr. Katarina Putnik
Dr. Kate Kirk
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Dr. Mijail F. Gonzalez

Dr. Anne Wijtzes
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Ashley van Delden
Peggy Wijntuin
Dr. Nicolette van Halem



Wat doenwe bij de EUR?



Resultaathistorischestijgingaandeelvrouwelijkehoogleraren


